TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HO! CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CK-LM SONG DA Boclip - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 05 thdng 04 nam 2017

KIEM PIEM ’
Ciia Hoi dong quin tri Cong ty vé tinh hinh thye hi¢n nghi quyét
dai hgi dong co dong nim 2016 va ké hoach nim 2017

Cén ctt vao chite ning nhiém vu clia Hoi df"mg quan tri;

Can ot Nghi quyét cta Pai hoi ddng cb dong thuong nién nidm 2016;

Cong ty xin bio cdo tinh hinh thuc hién san xuét kinh doanh nim 2016 va ké hoach thue

hién nhiém vu nam 2017,

KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY

1. Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Cong ty

- Hoat q&_‘)ng ki'én grﬁc, tur vérn vé cong nghé va k¥ thudt co lién quan bao gE"nn: Dich
vu thiét’ ké két cau; thi€t k€ cac hé thong k§ thuat ¢6 lién quan dén cbng trinh; Dich
vu tu van thiét ké khac;

- Gia cong ché tao, lép dat cac thidt bi cho céc cong trinh x4y dung;

- Xéy dung cong trinh k§ thuit (Céng nghiép dudng ddy va tram bién thé dén
500kV);

- Thi nghiém hiéu chinh dua vao van hanh, thi nghiém hiéu chinh dinh ky, duy tu bao
dudng dinh ky va xu ly sw ¢b bat thudng cac nha may dién, dudng day tai dién,
tram bi€n 4p, cdc ddy chuyén céng nghé cong nghiép co6 dién ap dén 500 KV, cdng
sult dén 3000 MW,

- Lép dat, thi nghiém higu chinh du’e} Vao \{ém hanh, bao tri va ndng cép cac hé théng
théng tin vién théng, hé théng didu khién phén tén, hé thong SCADA va céc hé
thdng khéc trong linh vue tmg dung cong nghé thong tin;

- San xudt cong nghiép va quan Iy van hanh trong céc linh vuc: co khi, dién, dién t¥,
thong tin vién théng va san xuét ning lugng dién;

- Péutu xdy dung céc cbng trinh thily dién vira va nhé va cac loai hinh san xuét kinh
doanh dién khdc theo luét dién lyc;

- Giam sat thi cong x4y dung cong trinh thuy 1ot va thuy dién (giam sat lp dit thiét
b, thict bj cong nghé co khi dép tran),

2. Vén diéu I8 ciia Cong ty

- Von diéu 18 cia Cong ty hién tai Ia 83,536 ty ddng

3. B¢ may quén Iy, diéu hanh cia Cong ty hién nay:

Hoi d("ing quan tri:

- C)ng Pham B¢ Trong - Thanh vién HBQT
- Ba Quang Thi Kim Dung - Thanh vién HDQT
- Ong TrAn Thanh Son - Thanh vién HDQT
- Ong Pham Vin Thudng - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Phuong Chéy - Thanh vién HDQT



Ban kiém soat:

- Ong Nguy&n Vin Thach - Trudng Ban kiém soat

- Ong Vii Btic Quang - Thanh vién Ban kiém soat
- Ong Nguyén Van T rudng - Thanh vién Ban kiém soét
Téng giam dbe va cac Pho téng giam dbe:

- Ong Trdn Thanh Son - Téng gidgm dbc

- Ong Nguyén Pac Doanh - Ph6 Thng giam dbe

- OngTo Hbng Dan - Pho Thng giam dée

Cac phong nghiép vu Céng ty:

- Phéng Té chirc — Hanh chinh.

- Phong Kinh té - K¢é hoach.

- Phong DAu tw — Thj trudong.

- Phong K§ thudt — Co giGi

- Phong Tai chinh - K& toan.

- Phong Quan tri rii ro.

- Phong Kiém sodt ndi bo.

Céc don vi true thude Cong ty

- Coéng ty cb phén Co khi Lip may Séng Da — Chi nhanh 1
- Cong ty cb phan Co khi Lip may Song Pa — Chi nhanh 5
4. Céc cong ty con

- Cong ty cb phin SOMECO Ha Giang

- Céng ty cb phin Niang lugng SOMECO 1

- Cong ty TNHH MTV Tu vin — Thiét ké SOMECO

- Cong ty TNHH MTV K§ thu4t — Céng nghé SOMECO

PHANI-BAO CAO DANH GIA TINH HINH HOAT PONG CHUNG
CUA CONG TY TRONG NAM TAI CHINH 2016

Can clr vao chite nang nhiém vu ctia Héi ddng quén tri va cin ot Nghi quyét cta
Dai héi dong c¢b dong thudng nién nim 2016, Hoi dong quan tri Cong ty xin bdo c4o tinh
hinh thuc hién nhiém vu ndm 2016 va ké hoach thyc hién nhiém vu nim 2017 nhu sau:
I.Tinh hinh hoat dong ciia HPQT trong nim 2016:
1.Hdi déng quan tri di thyc hién cic quyf?n va nhiém vy theo diing qui dinh cia
phap luét va Dieu 1€ v6i cac cong viée chii yéu sau :

Trong nam 2016 do sy thay ddi ngudi dai dién phén vén cua TCT Séng Da, sau khi
duoc dai dong c6 dong nhat tri thdéng qua, cac thanh vién T ngudi dai dién phén vén da
duoc bau vao HDQT va Ban kiém soat Cong ty theo Picu 1é td chire hoat déng ctia Cong
ty. Thuc hién quyén, nghia vu va trach nhiém cla minh, t§ ngudi dai dién phédn vén da
cung HDQT di chi dao tot cdc miit sau:

- Thue hién cac quyén va nhiém vy dugc giao theo ding quy dinh cta ludt phép,

Di€u 1€ Cong ty va Nghi quyét cia Pai hoi ddng c¢6 déng.

- Dinh ky hang quy, HPQT t6 chire hop thuéng ky va phan tich, danh gia viée thuc
hién k€ hoach SXKD ctia Cong ty, phan cén g nhiém vu cu thé cho tung thanh vién;

2



Nhiing cdng viée kho khén, céc cong trinh trong diém, nhiing cdng viée ghp HDQT
Cong ty d&u chit d6ng chi dao hogc cit thanh vién HDQT true tiep ¢ mit cing Ban
didu hanh chi dao truc tiép. quyét dinh kip thoi phéi hop tét véi Ban didu hanh
Cong ty .

Nim 2016 Hoi ddng quan tri da ban hanh 18 quyét dinh; 22 nghi quyét va 58 vin
ban huéng dan chi dao va phé duyét voi: cong tac sin xudt kinh doanh, cong téc tai
cdu trac doanh nghi€p, cong tac dau tu, tb chiic va can bd.... Cac vin ban déu dugce
cac thanh vién HDQT nhét tri thong qua trudce khi ban hanh. Vi€e ban hanh cdc vin
béan dugc thyc hién theo trinh tu, thi tye va thdm quyén phu hop v61 quy dinh cia
phap udt, Tong cong ty va Didu 1é td chic hoat dng ciia Cong ty.

2.Chi dao cdng tic td chie va xip xép d6i moi doanh nghiép:

HbQT phm hop v6i Ban chap hanh Déng b Céng ty thuc hién cong téc qui hoach
cling nhu bd nhiém cén bd, sip xép lai co cu t6 chic cia doanh nghigp déu duoc
thue hién theo ding qui trinh va duge TCT nhét trf thong qua cy thé:

Lwa chon can bd va trinh Dai hoi déng cb déng théng qua viée bau thanh vién
HDQT, Ban kiém so4t Céng ty nhiém ky 2016-2020. TH chirc thanh cong dai hoi
cd dong thudng nién ndm 2016.

Thong qua viéc sap nhp Céng ty TNHH mot thanh vién Ky thudt - Cong nghe
SOMECO (SOMECO Tech) vao Céng ty cb phan Co khi - Lap may Séng Pa: Dy
kién hoan thanh trong quy 1.2016. Tuy nhién, dén nay vin chua hoan thanh ké
hoach do SOMECO Tech hién dang ng dong thué vi viy S& ké hoach diu tu Ha
Nbi chua déng y cho thue hién viée sép nhép.

Théng qua va bidu quyét viée bd nhiém 03 Phé Téng Giam débc Cong ty, 02 Trudng
phong Cong ty; 01 Gidm dbc Chi nhénh, Mi&n nhiém: 01 Giam déc Chi nhénh, 01
Phé Tong Gidm dbc. Viéc bd nhiém can bo déu duoc thye theo diung qui trinh, cic
can b déu c6 du nang luc, phim chét, sirc khée d& thuc hién nhiém vy, dap \mg
yéu cdu nhiém vu san xudt kinh doanh cia don VI.

Tiép tuc thuc hién ra sodt sta dbi, bd sung va hoan thién cac quy ché, quy dinh
trong cong tac quan Iy va didu hanh.

Xay dung va ban hanh quy dinh vé hé théng thang bang luong Céng ty, thure hién
chuyén xép lwong cho CBCNYV tr ong toan Céng ty tir bic lvong sang tién luong,

3.Vé két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

) KH nim 2016 Thuyc hign 2016
;3‘ Tén chi tiéu VT | won | Ciyme T$ hop C.ty me
Thye hign| “HT |Thyc hién| %HT
A |KE HOACH SXKD
I | Téng gis tri SXKD 10°p 356,0 348,0 340,0 | 95% | 372,1| 107%
1 | Téng doanh s6 (1D | 36900 3625| 3565 | 97% | 3835 106%
2 { Téng doanh thu 10°D 335,5 329,71 3364 100% ! 3612 110%
3 | Thu tién v& tai khodn 10°D | 3847 377,10 2972 77% | 2935| 78%
4 | Nop nha nude 10°D 16,7 16,5 18.8 ] 112% 17,3 105%
5 | Loi nhugn trude thué 10°D 12.5 12.3 (4,7) | (37%) 1,9 16%
6 | TNBQ 1 ngudi/thdng 10°p 6,9 6,8 6,6 95% 6,9 100%
B {KE HOACH PAU TU 10°P 58,5 12,8 55,8 | 95% | 18,48 144%
I | PAu tr ndng cao ning lyc 10°p 3.0 3.0 0,5 16% 0,5 16%
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KH nim 2016 Thye hién 2016
S0 Tén chi tiéu VT . T4 hop C.ty me
T To hop | C.ty me
Thye hién | "4HT |[Thwe hién] %HT
2 | Gép vén vao Cong ty con 10°p 9,8 9,8 18| 183% 138 183%
3 | Dau tu phat trién san xult 10°D 45,7 3731 82% - 0%

Dénh gia chung:

Trong ndm 2016, Cong ty da co ban hoan thanh cac muc ti€u ké hoach dai hoi dong

cb déng dé ra. Cac chi tiéu vé gig tri san xudt kinh doanh, doanh so doanh thu va mdt s6
chi tiéu khac dat ké hoach. Tuy nhién, bén canh d6 cling con mét sb chi tidu khong dat ké
hoach @8 ra, dién hinh 14 chi tiéu loi nhudn thyc hién trong ky (dat 16% ké hoach nim).

Céc nhiém vy trong tAm da thue hién duge:

Phat dién TM1&TM2 dy an thay dién Xekaman 1;

Hoan thanh dudng diy 230kV tir NMTD Xekaman 1 téi bién gidi Viét Nam;,

Phat dién TM1&TM2 dy 4n thity dién To Buong;

Hoan thanh, déng dién tram bién 4p Ninh Thuén;

Hoan thanh, déng dién tram bién ap Ba Don;

Hoan thanh cac cong teinh nhu céng trinh Bao Lim, Trung Son,...

Hoan thanh phuong 4n ting vén diéu 1€ bang viée phét hianh ¢b phiéu dé chi tra cb
tac nam 2012 theo ty 1€ 8%,

Mot s6 tdn tai nhu sau:

Vé chit lugng: Tai mot so cong trinh do don vi ddm nhén thi cong con c6 su phan
nan ctia Cha dau tu vé& vén de chét Twong thiét bi cung cap (phéai stra chiia, thay thé),

phan nan vé viéc gidi quyét cac ton tai tr ong thi céng chua kip thoi, dién hinh 1a
cbng trinh Xekaman I, thiy dién Trung Son.

V& tién d6: Do nhiéu nguyén nhan chu quan, khéch quan khac nhau, mgt s6 cong
trinh d& khéng ban giao thiét bj kip thoi theo tién d6 cam két tr ong hop dong Trong
d6 co cong trinh thiy dién Bao Lam 1, cha déu tu da didu chuyén mot phén khéi
luong cdng vi€e cia don vi sang cho don vi khéc thi cong.

Ve cong tac nghiém thu thanh todn: Gia tri doanh thu dat ké hoach nhung chi tleu
tién vé khéng dat. Nguyén nhin do cha dau tu mét sd cong trinh van chua thu Xep
dugce von ¢ thanh todn, giai ngan cho don vi. Trong d6 c6 Xekaman 1, Xekaman3,
St pan 2, Ném Chién,.. . Ngoai ra, mét phin do bé may lam cong tac du todn, thu
vén va thu tién no con chua thuc sy hiéu qua, cong tdc quyét toan cac cong trinh da
hoan thanh con chua kip thoi.

Du ng vay tin dung dén 31/ 12/2016 ting cao, khong d4m bao ké hoach theo yéu
cdu ctia HDQT Cong ty. Day cling 14 nguyén nhén chinh ddy chi phi tai chinh trong
nam tang manh, 1am gidm hiéu qud tai chinh cia Cong ty.

Céc van dé v& thanh todn no thué. no BHXH. ng luong va ng nha cung cip con
chua dugc thyc hién mét cach triét dé, phat sinh khiéu kién tir khach hang, phin
nao anh huéng dén uy tin, hinh anh cia don vi;

Viéc sap nhdp Cong ty TNHH MTV K¥ thuit cong nghé SOMECO: P3 hoan tit
cac thi tye sap nhép theo quy dinh gii Phong PKKD, Sé KH&PT TP.Ha Noi.

Céc tdn tai trén da dan dén viéc thiéu vén, ng dong thué, BUXH, chi diu tu cit

giam viéc, viéc chi trd ién luong, cac ché do chinh séch cho nguot lao dong chim v.v..
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cac nha cung cp vat tu, thiét bi gy kho khan, tham chi khiéu kién véi Cong ty gdy anh
hudng dén uy tin ctia doanh nghiép.

4.Cac hoat dong khac:

4.1.Cong tic xdy dung va ban hanh cie qui dinh, qui ché phin cz“ip quén ly

Thue hign vai tro trach nhiém cta minh HDQT d3 chi dao Ban didu hanh thudng
xuyén ra soat lai cde qui dinh, qui ché cin thiét tién hanh stra ddi b sung cho phu
hop véi tinh hinh san xudt kinh doanh ctia don vi. Dic biét quan tim dén x4y dung
cac qui dinh vé con g tac Quan tri rdi ro, Kiém soat ndi bd.

4.2.Cong tac quan ly lao ddng, dio tao nhén lyc

Téng s6 lao dong binh quéan si dung trong nim 2016 1a 632 ngudi, Trong ky da
dam bio va duy tri viéc lam ngudi lao déng véi thu nhép binh quin dat 6,6 triéu
déng/mgudi/thang.

Cong tac tién lwong: Thuc hién tinh todn tién luong va cac ché do khac. Kiém tra,
gidm sat viée chi trd luong va cac ché d6 cho ngudi lao déng tir co quan dén cac
Chi nhénh, cdc Cong ty con ding véi quy ché chi tra lvong don vi d& ban hanh.
Cong tac ddo tao: Bao tao cho 54 luot ngudi véi kinh phi 77,7 triéu df”)ng.

Chi dao Ban diéu hanh kip thoi chi tra luong cho CBCNV hang thang. Tai thoi
diém 31/12/2016 da chi tra luong cho CBCNV toan Céng ty hét thang 10/2016,
phén du chi tra luong thang 11 va thang 12 cho CBCNV vao cudi thang 03/2017.
Dam bao tién in, tién sinh hoat cho cac d6i céng trinh, du 4n.

4.3.Céng tac diu tu:

Don vi da chii dong trong céng tic tim kiém viée lam, tuy nhién cong tac tiép thi
dAu thiu trong ky chua dat hiéu qua. Nam 2016, thuc hién ddu thiu 13 g6i (12 gbi
dau thdu, 1 g6i chio gid canh tranh), voi thng gia tri khoang 1.275 1y dong. 8 g6i da
ndp hd so dy thiu (tbng gia tri 435 ty ddng), trong d6:

Tring thiu 01 g06i (hinh thire chao gia canh tranh): Gid trj 1,7 ty déng, chiém 0,4%
tong gid tri tham gia ddu thiu.

4.4.Cong tac quin Iy k¥ thudt va an toan BHLD

Duy tri 4p dung hé théng quén Iy chit lugng theo tiéu chudn 1SO 9001:2008.

CQng tac quan ly k¥ thudt duge thue hién theo hinh thie Phan cong nhiém vu cu
theé cho timg cdn b phu tréch, theo ddi tiing cong trinh.

Cong tac l8p bién phap 16 chirc thi cong, bién phap thi cong chi tiét dwoc trién khai
trirde khi thi cong .

Thue hién mua ban, xuit nhép vét tu theo ding quy dinh.

Qudn Iy co gidi: thye hi¢n cén dbi, didu déng xe mdy thiét bi hop ly gitta cdc cong
trinh. Thuc hién dau tu, stra chiva 16n xe may dinh ky.

Cong tac dau tu thiét bi: Trong nim 2016 dau tu thém 11 thiét bi, dung cu (1,1 ty
dong).

Cong tac stra chita I6n: Thyc hién nim 2016 dua 6 dau mdy vao stra chita Ién (Kinh
phi: 1,0 ty dong).

4.5.Cong tic quan Iy Tai chinh, Kinh té - K& hoach — Thi trudng.

Cong tac ky két va thue hién hop déng trong todn Cong ty dam bao theo dang phép
lugt Nha nuéc va quy dinh cha Céng ty. Bam sat thuong xuyén dé kip thoi giai
quyét cac vuong méc trong khi thuc hién Hop ddng.
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Cong tac thanh quyet todn, thu hdi cong no cdc cong trinh dugc quan tim hang dau.
Két qua 1a doanh sé thyc hién dat 96% ké hoach nam, thu tién vé tai khoan dat 81%
ké hoach ¢ nam.

Thue hién cdng téc bao céo théng ke, hach toén két qua SXKD hang ky theo ding
céc quy dinh cia phap luft va phan cip cta Tong Cong ty.

Duy tri viéc hop tac ldu dai vaéi cdc td chie tin dung nhu BIDV Hoa Binh,
Agribank Hong Ha va mot s6 th chire, c4 nhan khac dé ting cuong ngudn vén, chi
dong hon vé dong tién.

Hoan thanh viéc phat hanh cd phidu dé tra co tire ndm 2012 theo nghj quyét cia dai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2016, s6 luong ¢ phiéu phéat hanh thém dé tra
cb tire da duoc luu ky va nidm yét trén san thi trudng chirng khodn.

4.6.Phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh 5 niim giai doan 2016-2020.

Dugc su tiy quyén coa Pai hoi déng co dong, sau khi duoc cb dong chi phéi 13 TCT
Séng Pa théng qua ké hoach san xuét kmh doanh 5 ndm (2016-2020), Hoi ddng
quéan tri Cong ty da thong qua va phé duyét ké hoach 5 nam 2016-2020.

PHAN II - KE HOACH NAM 2017

1.Céng tac sin xuét kinh doanh:

TT Tén chi tidu PVT KHnim 2017 ¢ o0 o
To hop C. ty me
A |SX KINH DOANH
I | Téng gia tri SXKD, trong ds: 10°P 306,0 288,0
1 |Doanh thu 10°D 334,6 320.9
2 | Thu tién v& tai khoan 10°D 388.4 373,0
3 |NoOp nha nuée 10°P 18,5 17,1
4 | Loi nhudn trudce thué 10°D 7.3 7,0
5 |TNBQ 1 nguoi/thing 10°D. 6,9 72
B |KE HOACHDPAUTU 10°p 27,2 7.4
1 |Péutu nang cao ning luc 10°p 1,9 1,9
2 | Gép vbn vao cac C .ty con 10°D 5,5 5,5
3 |Pautu phat trién san xuét 10°D 19,8 -

2.Muc tiéu, tien do cic cong trinh:

Thiy dién Xékaman Sanxay: Hoan thanh gia céng, ché tao va lip dat xong thiét bj
dam bao khai dong TMI1 vao 30/06/2017 va TM2 vao 30/08/2017;

Thuy dién Ndm Ly 1. Hoan thanh cac hang muc cong trinh chinh, nhim dam bao
phat dign vao thang 03/2017;

Thiy dién Pake: Gia cong ldp dat xong hang muc cbng din dong véi khéi luong 36
tan;

Céc cong trinh khac: Gia cong, lap dat thiét bj ddm bao tién do ky véi chi ddu tu.

3.Céng tic chi dao didu hanh:
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Xdy dung cac bién phép cu thé va t6 chic trién khai thue hién toan dién ké hoach
dé dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2017 da dugc Tong cong ty Song Da
théng qua;

Thuong xuyén thuc hién cong tic kiém tra chat luong sén phém, san phém cong
trinh; Tang cuong cong tac hoan thién hé so hoan cdng nghiém thu, thu vén va
quyét todn céc cong trinh;

Cing cb xdy dung doi ngi lam cong tdc ddu thau di manh dé ddu thiu céc cong
trinh thudc thé manh cia don vi; Dong thoi phébi hop chit ché véi Ban Déu thdu
Téng cong ty Song Pa dé ddu thiu céc cong trinh thudc thé manh ciia don vi, dam
béo du viéc 1am cho ndm 2017 va cac nim tiép theo;

Tép trung nguon vén va gidi quyét kip thoi cac vuéng mic phat sinh trong qua trinh
thuc hién dau tu cdc du an thiy dién, dam béo phat dién cic td may thiy dién Nam
Ly 1 theo tién do da dé ra; Chi dao Cong ty cO phin SOMECO Ha Giang lap du

todn chi phi quan 1y van hanh ndm 2017 (b6 trf lue luong van hanh, phuong 4n chi
trd lvong v.v...);

Thuc hién thoai 04 khoan dau tu tai chinh tai Cong ty ¢d phan : Cong ty ¢b phén
thuy dién St Pan 2; Cong ty co phan DT&PT dién T4y Béc; Cong ty cb phan Ning
lugng SOMECO 1; Cong ty ¢b phan SOMECO Ha Giang;

Thuc hién dao tao déi ngii cin bo quén ly, ky thuat va cong nhin cia Céng ty dé
dam béo trinh d6 dap tmg yéu ciu mé rong sin xuét ciia Cong ty; ‘

Thuc hién t1et kiém t6i da chi phi san xudt va quan ly trén co sé dinh bién nhén su }
sap xép lai td chuc, gidm cdc chi phi xang xe, dién, nudc, vin phong pham...;

Té chire Xy dung ke hoach gia thanh nam 2017 tr Cong ty me dén céc don vi truc
thude. Hang quy td chiic dénh gid, phén tich hoat dong kinh doanh tir Cong ty dén
cac don vi dé c6 giai phap xir ly kip thoi cdc tdn tai phét sinh tr ong quy;

Thong qua ké hoach nam 2017 cho céc Cong ty con pht hop véi ké hoach SXKD
nam 2017 d4 duoc Tong cong ty thong qua.

TM.HOI PONG QUAN T
- Chii tich %_

Pham Dirc Trong




Doc 1ap - Tu do - Hanh phiie
Ha Néi, ngay 27 thdng 02 nam 2017

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN CK -LM SONG PA

(Trinh Dai hji déng cé dong thwong nién ndm 2017)

Kinh thua: - Quy vi dai biéu
- Quy vi Cb déng Céng ty

Thl‘_I’C hién chirc néng, nhiém vu theo quy dinh Diéu 1é cong ty, Ban kiém soat Coéng
ty c¢b phan Co khi 1ip may Song Da béo cdo truée Dai hoi cd dong thuong nién ndm 2017
ket qua giam sat cong tdc didu hanh, quan 1y cta Hoi dong quén tri, tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia céng ty ndm 2016 nhu sau:

I. Két qua hoat dong kiém tra va gidm sit nim 2016
1. Hoat dong cia Ban kiém so4t

Nim 2016, hoat dong ciia Ban kiém so4t da trién khai thyre hién theo chuong trinh,
ke hoach da 1ap:

+ Tham dy ddy dit cdc phién hop thuong ky ciia Hoi ddng quan tri (HPQT) dé tham
gia gop y hoan thién cdc quy ché quan Iy ndi bg, céc nghi quyet cia HDQT va viéc thue
hién Nghi quyét cia PHPCD thudng nién ciing nhu cdc van d€ lién quan dén quan ly di€u
hanh cong ty.

+ Ban kiém soét thuc hién cong téc dinh ky lfiém tra cdc Bdo cdo tai chinh twong Gmg
v6i céc ky két thiic va da c6 bdo cdo két qua ki€m tra, kiCm soat cting cac dé xuat kién
nghi v6i HDQT va Ban giam doc dé c6 bién phap giai quyet trong qua trinh t6 chirc quan
ly, diéu hanh hoat dong SXKD cia cong ty. Cac kien ngh_'}, dé xuat ciia Ban kiém soét dd
dugc HDQT va Ban gidm doc ghi nhan va c6 bién phap trién khai kip thoi.

Hoat ddng cia Ban kiém soat trong nim da thyc hién kiém soét theo dung Piéu 1&
cong ty, tuéin tha cac quy dinh trong Luét Doanh nghiép, nhin chung véi chirc trach nhiém
vu dugc giao Ban kiém soét da hoan thanh tot nhiém vu.

Trong ndm qua Ban kiém soat chua nhin dugc don thu yéu cAu hay khiéu nai cua ch
dong hodc nhém co dong (co ty 1€ va thoi giap s& hitu co phan theo quy dinh tai Dicu 1€
cbng ty) c6 lién quan dén hoat dong quan ly diu hanh va SXKD cua cong ty.

2. Két qu gidm sat hoat ddng cita bd may diéu hanh va SXKD
2.1. Cong tac gidm sat hoat dong quan ly, didu hanh ciia Hi ddng quan tri va Ban
giam déc cong ty

Trong nim 2016, cong tac quan ly va didu be‘mh Hoi ddng quan tri, Ban gidm dbe va
can bd quan 1y khac vé co ban da thuc hién quyeén va nhiém vu dugc giao theo dung quy
dinh cia Luat doanh nghiép, phdp luét co6 lién quan, Piéu 1&é Cong ty va Nghi quyet cua
Dai hoi dong co dong, cu thé:



- Cac phién hep cia HDQT deu thye hién ding quy trinh cta phép 1uét va Pidu 18
cong ty. Céc cude hop HPQT c6 s6 thanh vién du hop dam bao theo ding quy dinh. So
phién hop cia HPQT dam bao mbi quy 1 lan @& giai quyet viée cép bach dap tng yéu clu
cho hoat ddng SXKD véi hinh thire 14y v kién bing viin ban.

- Céc nghi quyét, quyet dinh ciia HDQT ban hanh ding voi chirc nang va quyén han,
d&u thé hién dinh hudéng chién luge phat trién, nghi quyét ctia DHDCD va Diéu 1& cong ty.

- Nghi quyet PHDCD va nghi quyét HDQT dugc Ban giam dbc cong ty t8 chire trién
khai cu thé dbi véi tlmg phong ban cdng ty, timg don vi, ddng thoi duge tién hanh kiém
tra, gidm st do vy moi vuéng méc phat sinh trong qu4 trinh thue hign luén dugc thio go
va giai quyét kip thoi c6 hiéu qua.

- Trong nim 2016, Ban kiém soat khong phat hién truomg hop bat thudng ndo va
khong xdy ra thiéu s6t hay tdn thét ndo trong cbng tac quén ly dzeu hanh va hoat dfng
SXKD cua cong ty.

Ban kiém so4t nhit trf v6i cac ndi dung trong béo céo danh gia cong tac quan ly didu
hanh Cong ty nim 2016 cla Hoi dong quan tri va Ban giam dbe cong ty.
2.2. Két qua hoat ding sin xuht kinh doanh: (sd liéu mét sé chi tiéu chinh theo bdo
cdo tai chinh dd duwoe kiém todn)

PVT | K | e one | toan oy | Shichi
Gi4 trj SXKD Trd | 348.000 3720751 107%
Doanh thu Tr.d | 329.621 361.177 | 110%
Cac khoan d3 ndp NN Tr.d 16.574 17.341 105%
1oi nhuén trude thué Trd 12.300 1.907 16%
Thu nhép BQ/1 CBCNV | Ng.d 82.6 882 107%

2.3. Thue hién cic ndi dung khic cita Nghi quyét ciia DPHPCD nim 2016

- Cong ty d4 thyc hién Phuong 4n tra thi lao va quyét todn viéc chi tra thii lao cho
Hoi dong quan trj, Ban kiém soat nim 2016 (thuc hién dung theo Nghi quyét ctia Pai boi
dbng cb déng thudng nién nim 2016).

- Cong ty d4 lya chon va ky hop dbng v6i Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu vén
A&C dé thue hi¢n kiém todn céc Béo céo tai chinh nim 2016 cta Cong ty (thyc hién ding
theo Nghi quyét ctia Dai hdi dbng cb ddng thudng nién nim 2016).

3. Két qua thAm dinh bdo cio tai chinh nim 2016

Ban kiém soét di tién hanh thim dinh bo cdo tai chinh gbm: Bang can ddi ke toan
tai ngay 31/12/2016, bao cao két qua hoat dong kinh doanh, béo céo luu chuyén tién t& va
ban thuyét minh bao céo tai chinh cho nam tai chinh 2016 cia Cong ty da duqc kiém todn
bdi Cong ty TNHH Kidm to4n va Tir vén A&C, xem xét cic hd so kiém ké tai san cong ng
dén thoi didm 31/12/2016. Sau khi xem xét, thdm tra Ban kiém soét c6 nhan xét nhur sau:

- Niam 2016, Cong ty dd lép va trinh by bdo céo tai chinh trén co s& tudn tha cac
chudn muec ké todn, ché b ké toan va cac quy dinh ¢6 lién quan hién hanh. T chire cong
tac tai chinh ké toan, thyc hién hach todn ké toan, lya chon va ap dung cic chinh sach ké
toan thich hgp va nhit quén, phi hgp véi dic diém hoat déng SXKD va yéu cdu quéan Iy
cia Cong ty.

- Lap bdo céo tai chinh day dt hang quy, nidm phén anh day dua, trung thuc va hO’p ly
tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién té
ctia Cong ty trong ndm.



- Ban kidm soét nht tri véi Bao c4o tai chinh nim 2016 d dwgc kiém toan bdi Cong
ty TNHH Kiém toan va Ti vAn A&C. B4o c4o tai chinh nim 2016 di phan 4nh diy di
tinh hinh tai chinh cia Céng ty trong nam 2016.

- Ban kiém soat théng nhit véi cdc ndi dung cta Béo cdo tai chinh ndm 2016 da
duge Cong ty Iap. Ban kiém sodt xdc dinh céc s6 lidu tai chinh dyoc dua ra trong bao céo
ctia HPQT trinh PHDCP 1a thé hién trung thye, phén dnh dAy du tinh hinh i chinh hién
tai cha Cong ty.

4. Céc chi titu tai chinh chii yéu céia Céng ty tai thoi diém 31/12/2016 (Bao céo tai

chinh da dugce kiém todn):

TT Chi tiéu PVT | Sb6cubinim| S$6diunim
I | Taisén ngan han 1.000d 698.154.889 | 704.276.573
1 | Tién va cc khoan twong duong tién 1.000d 2.130.292 13.306.813
2 | Pu tu tai chinh ngin han khic 1.0004 3.570.000 3.570.000
3 | Céc khoan phai thu ngan han 1.0004 482.832.828 | 469.398.924
4 | Hang ton kho 1.000d |  199.853.427 | 200.821.591
5 | Tai san ngén han khic 1.0004d 9719301 | 17.179.243
II | Thi sdn dai han 1.000d | 124.590.185 | 115.813.432
1 | Céc khoéan phai thu dai han 1.0004d 72.000 72.000
2 | Tai sén cb djnh 1.000d 14.081.065 | 21.280.951
3 | Cac khoan dAu fur tai chinh dai han 1.000d | 101.880.064 | 85.962.480
4 | Tai sén dai han khic 1.000d 7.515.063 8.497.999
Tbng cOng tii sin 1.000d | 822.745.074 | 820.090.006
1 | No phai tra 1.000d | 671.915.431| 670.171.675
1 | Nongin han 1.000d | 671.852.506| 666.761.128
2 | No dai han 1.0004d 62.925 3.410.547
II | Nguon von chii sé hiru 1.000d | 150.829.643 | 149.918.330
1 | Vbn chi sé hitu 1.000d |  150.829.643 | 149.918.330
- Vén dau tu ctia chi s& hitu 1.000d 83.536.200]  77.350.000
- Thing du vdn ¢ phin 1.000d 11.927.177 | 11.927.177
- Qu¥ dau tu phét trien 1.000d 42092739 | 42.056.716

- Qu¥ du phong tai chinh 1.000d
- Loi nhun sau thué chwa phan phdi | 1.000d 13.273.527 | 18.584.437

2 Nguon kinh phl, quy khac 1.000d
Téng cfng nguodn von 1.000d 822.745.074 | 820.090.006

Can ot Béo céo tai chinh nim 2016 da duge kiém toén, Ban kiém sodt ¢6 mot sb
nhén xét danh gid nhu sau:

- Tong cac khoan phai thu ngin han rét 16n, 482 ty, trong d6 so phai thu cta khich
hang tai ngay 31/12/2016 1a 394 ty dong, tdng hon 39 ty so v6i sb phai thu khach hang
diu niam ( s6 dAu nim 2016 14 355 t¥ ddng), anh hudng dén can déi dong tién ctia don vi
va 1am ting chi phi tai chinh; cdc khoan n¢ phai thu dugc dbi chiéu day du.

_ Hang tdn kho dén ngay 31/12/2016 1a 200 ty ddng (giam 1 ty ddng so véi diu
nam) mc du Cong ty dé tich cyc trong cbng tac nghiém thu thanh todn va thu hdi cong ng
nhung gié tri khéi luong d& dang va cong ng phai thu cta cdc cong trinh rat 16n, 1am ting
chi phi tai chinh, glam loi nhuén.

- Ty 1€ giad vbn hang ban trén doanh thu bin hang thudn nim 2016 chiém 87,7%
(310,3 ty/353,7 ty) so v6i ndm 2015( ndm 2015 14 355,5t9/403,9 ty ch1em 88%) khong
giam dugc nhiéu. Qua dfy cho thiy cong tic quan ly gi4 va cong tac td chitc san xuét thi
cong cin quan tAm va chit chd hon nita.
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- Ty I& chi phi 1di vay trén doanh thu thudn chiém 6,2% (22, t§/353,7 ty) ting nhidu
so vOi nam 2015 14 4,9%( 19,8 t9/403,9 ty).

- Ty 1§ 9hi phi quan ly doanh nghiép trén doanh thu thudn chiém 5,88% (20,8
t9/353,7 ty) thap hon so v&i ndm 2015 1a 6,28%( 25,4 ty/403,9 ty)

- H¢ so ng phéi tré trén vén chi s¢ hitu tai thoi d1em 31/12/2016 14 4,45 14n (cao hon

50 v&i hé 56 ng binh qudn trong nganh(3,0 Zan)) hé sb ng ciia Cong ty khé cao, didu nay
cho thiy cong ty vAn c6 nhiéu tiém 4n rdi ro v& tai chinh.

- V& cong tac ddu tu: Dy 4n thiy dién Bic Giang dang tam dirng, trong ndm 2016
don vi @6 tim dwgc dbi tac va dang cing dbi tic xem xét, nghién ciru cac didu kién cu thé
cha dy 4n dé cung d6i téc théa thuin, hop tic cung dAu tu dy 4n. Du an thiy dién Nadm Ly
1 da thyc hién trién khai nhung khéng dat tién d6 1am anh hudng rt 16n dén hidu qua st
dung vén diu tu.

II. Nhén xét va kién nghi

Miéc di ndm 2016 cdn nhiéu khé khin cho cac doanh nghiép, nhidu Cha diu tu thidu
vbn, mot sb coéng trinh, dy 4n chim trlen khai, voi két qua hoat dong SXKD dat duge
trong ndm 2016 da cho thay duge sund lue phan dAu ctia Ban linh dao va tip thé CBCNV
cong ty. Tuy vy dé khic phuc nhifng han ché, tdn tai cda nim 2016 va dé dam bao hoan
thinh myc tiéu, nhiém vo ma DPHDCD nim 2017 giao cho cing véi mot s6 giai phap da
duge HDQT va Ban giam dbc dua ra, Ban kiém so4t ¢6 mot sb kién nghi sau:

- P& nghj Ban giam dbc didu hanh, va céc don vi tap trung cao 4 cac ngudn lc vao
d4y manh thi cong, phéi hop cong tac nghiém thu thu von. Chi dao kiém tra ra soat lai
toan b§ gid tri khéi lugng dé dang, cic khoan ¢dng ng phai thu d8 c6 bién phép thu héi
vén quyét liét, hiéu qué hon, chit trong cong tac xdy dung gid thanh va quyet toan gia
thanh céc cong trinh chudn bi thi cong, thue hién cong tac quyet toan dirt didm c4c cong
trinh d3 thi cdng xong con gia tri d& dang chua quyét toan dén 31/12/2016.

- V& cong tac diu tu: tlep tuc ra soét lai cac dy 4n ddu tr cla cdc Cong ty con, tim
kiém @i tac tham gia gép v6n, hodc chuyén nhwong dw 4n.

- Tiép tuc ra soét, bd sung, xdy dung cac quy ché quan Iy, @& nang cao hidu qua cong
tac quan Iy va phti hop véi tinh hinh thuc tién hoat dong ctia Céng ty.

- - Thuc hién quan Iy chit ch& chi ph1 san xudt triét dé tist kiém chi phi quan 1y, thuc
hién ddng b cdc gidi phdp ha gid thanh sin phﬁm xy dung bién phap 6 chirc thi cong,
quén Iy khéi lugng, quan Iy gié ca vat tu du vio..

- Triét dé thuc hién cong tc phan tich hoat dong kinh t& va hach toan kinh doanh,
xdy dung va giao khoan ké hoach gia thanh dam bao kinh doanh hi¢u qua ddng thoi 1am
co s& cho cong téc kiém tra, kiém so4t ciia Cong ty, phét hién nhitng tdn tai, c6 bién phép
X by, diéu chinh kip thoi.

TIL. K& hoach hoat déng nim 2017

- Xem xét phéan tich cong tac thue hién ké hoach, bdo cdo tai chinh, tinh hinh SXKD
cfia Cong ty va lam viée voi HPQT, Ban Gidm ddc cling céc cAn bd quan 1y.

- Tham gia diy di cac cudc hop ciia HPQT va cb céc kién nghi, 4 xuét yéu ciu cua
Ban kiém soat.

- Tham gia stra dbi, bd sung céc quy dinh quy ché quéan Iy ndi b6 phli hop véi quy
dinh cia phap luit va tinh hinh thye té ctia cbng ty.

- Kzem tra dinh ky hang quy va dot xuét lién quan dén cong tac td chirc, thuc hién
cac quyét dinh cia PHDCD, HDQT va Ban Gidm dbc va theo timg ndi dung, linh vyc cia
hoat d6ng SXKD.




- Tham dinh bdo céo két qua hoat ddng kinh doanh, bdo c4o tai chinh cho mdi ky ké

todn cia cong ty sau khi d3 dugc kidm todn béi cong ty kiém toan dwge PHDCH thudng
nién nhét tri hya chon.

- Thu nhén céc théng tin, trao ddi, giao tip véi cd dong va xit Iy cac vén dé theo yéu
céu cia cb déng.

Ngay sau khi ¢6 Nghi quyet DHDCD, Ban kiém soét s& 13p ké hoach thye hién nhiém
vu theo quy dinh cita phap luat va Didu 18 cong ty.

Noi nhan: T/M BAN KIEM SOAT
- Trinh DH ¢b dong ; Truwéng Ban

- HPQT Céng ty;

- TV BKS Céng ty;
- Lwu BKS, TK HPQT.
Nguyén Viin Thach
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